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MATERIALE

Refractaritatea este o proprietate a materialelor metalice:
a) Chimica

b) fizica

c) tehnologica

d) mecanica

Alamele tehnice contin:
a) maximum 25% zinc
b) maximum 35% zinc
¢) maximum 45% zinc

Alitarea este tratamentul termic de imbogatire a suprafetelor otelurilor si fontelor cu:
a) crom

b) aluminiu

C) zinc

Fenomenul daunator ce se manifesta in timpul incalzirii si mentinerii pieselor la temperaturi
ridicate este:

a) decarburarea

b) ecruisarea

C) recoacerea

Revenirea are ca scop:

a) durificarea materialului metalic

b) omogenizarea structurii materialului metalic
c) reducerea partiala a starii de tensiune

Calirea este un tratament termic:
a) final

b) preliminar

€) intermediar

Tratamentul termochimic ce consta in imbogatirea a stratului superficial in carbon este:
a) carburarea

b) cromizarea

c) carbonizarea

Cianizarea este tratamentul termochimic de imbogatire simultana in:
a) carbon si sulf

b) carbon si azot

c) carbon si crom



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Martensita are ductibilitatea:
a) foarte scazuta

b) medie

c) foarte ridicata

Cilibilitatea este proprietatea tehnologicd a materialelor metalice care se apreciaza prin:

a) temperatura la care se realizeaza calirea
b) timpul necesar realizarii procesului de calire
c) adancimea stratului cilit

Tratamentul termic de calire se face:
a) Tnaintea cementarii

b) simultan cu cementarea

c) duparevenire

Introducerea arborilor in incinta de incalzire se face:
a) in pozitie orizontala

b) in pozitie verticala

c) in orice pozitie

Detensionarea artificiala a batiurilor se face prin:
a) vibrare mecanica

b) prin calire

C) prin racire

Proprietatile martensitei sunt influentate de:
a) continutul Tn azot

b) elemente de aliere

C) viteza de racire

Perlita este amestec mecanic de:
a) ferita si cementita

b) ferita si austenita

c) ferita si ledeburita



MANAGEMENT

16. Care dintre urmatoarele variante reprezintd fazele procesului de management?
a. previzionala, operativa si postoperativa;
b. elaborarea obiectivelor, realizarea obiectivelor si evaluarea rezultatelor;
c. prevedere, organizare, coordonare, antrenare, control-reglare;
d. prevedere, organizare, decizie, coordonare, control;
e. previzionala, de realizare a obiectivelor si de control evaluare.

17. Urmatoarea caracteristica nu reprezinta trasatura a procesului de management:
a. interdependenta activitatilor componente;
b. unicitatea;
C. continuitatea;
d. progresivitatea.

18. Functiile managementului sunt urmatoarele:
a. prevedere, organizare, decizie, antrenare, control;
b. prevedere, organizare, coordonare, comanda, control;
c. decizie, organizare, coordonare, comanda, control;
d. prevedere, organizare, coordonare, antrenare, control-evaluare.

19. Care dintre urmatoarele variante nu reprezinta relatii de management (organizatorice)?
a. relatii de autoritate ierarhice;
b. relatii de autoritate functionale;
c. relatii decizionale;
d. relatii de cooperare;
e. relatii de autoritate de stat major.

20. Intre variabilele care influenteaza transformarea unei persoane in intreprinzitor nu poate fi
inclusd urmatoarea:

a. variabila de situatie;

b. variabila manageriala;

c. variabila psihologica;

d. variabila sociologica;

e. variabila economica.

21. Una dintre urmatoarele elemente nu reprezinta calitati specifice liderilor:
a. motivare puternicd pentru a fi lider;
b. integritate, onestitate;
c. relatii Tn societate si Tn sectorul de activitate;
d. cunoasterea grupului si a sectorului de activitate;
e. elaborarea strategiei pornind numai de la propriile idei.

22. Care dintre urmatoarele definitii exprima cel mai bine conceptul de tip de manager?
a. ansamblul caracteristicilor referitoare la calitatile, cunostintele si aptitudinile unei
categorii de manageri, ce le confera aceeasi abordare a aspectelor de bazia ale
procesului de management;
b. categoria de manageri care se situeaza la un anumit nivel ierarhic.
c. ansamblul managerilor care desfasoara activitati omogene si/sau complementare si care
dispun in general de aceleasi cunostinte;



d. ansamblul managerilor care actioneaza aproximativ identic fata de angajatii pe care-i au
n subordine.

23. NU se considera colaboratori moderni pentru manageri urmatorii:
a. consultantii Tn management;
b. colectivele intercompartimentale;
c. specialistii in probleme de personal,
d. specialistii in psihologie si sociologie.

24. Raporturile sefi-subordonati nu sunt o rezultanta a:
a. stilurilor de management aplicate;
b. calitatii organizarii structurale si informationale;
c. mecanismelor decizionale;
d. strategiei adoptate;
e. metodelor de management utilizate.

25. ntre grupele de factori, prin care organizatia este influentata si influenteaza mediul extern
national si international, nu se include gruparea care cuprinde:

a. factori economici;

b. factori de management;

c. factori tehnici si tehnologici;

d. factori ecologici;

e. factori de marketing.

26. Organizarea procesuald nu cuprinde:
a. descompunerea proceselor de munca fizica si intelectuala in elementele componente;
b. analiza elementelor componente ale proceselor;
c. gruparea elementelor componente dupa diferite criterii;
d. constituirea posturilor, functiilor si compartimentelor.

27. Poate fi considerata functiune (domeniu in care trebuie sa actioneze) a organizatiei:
a. prevederea;
b. organizarea;
c. managementul;
e. coordonaresg;
d. antrenarea.

28. NU reprezintd componenta a organizarii procesuale:
a. sarcina;
b. atributia;
c. activitatea;
d. obiectivul,
e. functiunea.

29. Cea mai adecvata definire a deciziei in general este:
a. a lua o hotarare de catre managementul unei organizatii;
b. a alege din mai multe cdi de actiune una a cdrei aplicare influenteazd comportamentul
altei persoane;
c. a alege din mai multe variante de actiune, tindnd seama de anumite criterii, pe cea
mai avantajoasa pentru atingerea unor obiective;
d. a formula o hotarire prin prisma unor criterii, care influenteaza activitatea unei alte
persoane;



e.un curs de actiune ales dupa anumite criterii tehnice, economice si de personal prin care se
influenteaza activitatea si/sau comportamentul altor persoane.

30. Care dintre urmatoarele variante nu reprezintd o cerintd de rationalitate pentru decizia de
management?

a. sa fie Tmputernicita;

b. sé fie oportuna;

c. sa fie completa;

d. sa fie cuantificata;

e. sa fie clara, concisa si necontradictorie.

31. Care dintre urmatoarele categorii de strategii nu reprezintd o grupare dupa natura obiectivelor
privind sfera produselor, pietelor si tehnologiilor?

a. strategii de consolidare;

b. strategii de specializare;

c. strategii de diversificare;

d. strategii ofensive;

e. strategii defensive.

32. Care dintre urmatoarele categorii de strategii reprezintd gruparea dupd dinamica obiectivelor?
a. strategii orientate spre reducerea costurilor?
b. strategii de diferentiere a produsului;
c. strategii axate pe gasirea unei nige a pietel;
d. strategii de redresare;
e. strategii orientate pe calitatea produsului.



FABRICATIE

33. Tn cazul pieselor realizate din fonte se va alege un semifabricat:
a) laminat;
b) sudat;
c) turnat;

34. Tn cazul pieselor realizate din oteluri laminate se va alege un semifabricat:
a) laminat;
b) sudat;
C) turnat;

35. Calcululul adaosului de prelucrare, pentru variant productiei de masa, se realizeaza prin
metoda:

a) obtinerii automate a dimensiunilor;

b) cu scule reglate prin treceri de proba;

c) ultimei operatii Tnainte de semifabricare;

36. Formula generala de calcul a adaosului minim de prelucrare are in structurd urmatorii
parametrii:
a) rugozitatea, adancimea stratului deteriorat, abaterea spatiali, eroarea de
instalare;
b) rugozitatea, abaterea spatiala, eroarea de instalare;
c) rugozitatea, adancimea stratului deteriorat, eroarea de instalare;

37. Adaosul nominal de prelucrare, pentru varianta productiei de unicat, se determina prin
Tnsumarea:

a) adaosului minim de prelucrare cu toleranta la operatia precedenta;

b) adaosului minim de prelucrare cu toleranta la operatia curenta;

c) adaosului minim de prelucrare cu toleranta la operatia urmatoare;

38. Durabilitatea unei scule aschietoare cu taisuri neindexabile este reprezentata de:
a) durata de utilizare a unei scule intre doui reascutiri succesive;
b) durata totala de utilizare a sculei,
c) 60 minute;

39. Durabilitatea unei scule aschietoare cu taisuri indexabile este reprezentata de:
a) durata de utilizare a unui tais al sculei;
b) suma duratelor de utilizare a fiecarui tais al sculei;
¢) 90 minute;

40. Adancimea de aschiere la burghiere este egala cu:
a) diametrul burghiului;
b) % din diametrul burghiului;
c) Y din diametrul burghiului;

41. Unitatea de masura a avansului la strunjire este:
a) mm/minut;
b) mm/rotatie;
€) mm/cursa dubla;



42. Viteza de aschiere este:
a) invers proportionala cu durabilitatea sculei aschietoare;
b) direct proportionala cu durabilitatea sculei aschietoare;
¢) Y din durabilitatea sculei aschietoare;

43. Succesiunea de calcul a parametrilor regimului de aschiere este:
a) adancimea de aschiere, avansul, viteza;
b) adancimea de aschiere, viteza, avansul,
c) avansul, viteza, adancimea de aschiere;

44. Prelucrarea suprafetelor filetate ale arborilor se poate face prin:
a) strunjire;
b) frezare;
c) deformare plastica;

45. Prelucrarea suprafetelor de revolutie ale arborilor se poate face prin:
a) strunjire;
b) mortezare;
c) frezare;

46. Functiile preparatorii ale masinilor cu comandd numerica sunt:
a. functiile M
b. functiile G
c. functiile N

47. Sistemele de scriere formala pe MUCN sunt:
a. numerica si beta-numerica
b. numerica si alfa-numerica
C. matematicd i geometrica

48. Adresele utilizate uzual in componenta unei fraze sunt:
a. S — pentru turatia arborelui principal
b. T— pentru viteza de avans
c. F — pentru a desemna scula

49. Functia GOO reprezinta:
a. Interpolara circulara in sens trigonometric, cu avans de lucru
b. Interpolare circulara in sens invers trigonometric, cu avans de lucru
c. Pozitionare in avans rapid

50. Functia de oprire a masinilor cu comanda numerica este:
a. M00
b. GO1
c. G90



Calitate

51. Calitatea unui produs/serviciu reprezinta:
a. nevoile clientilor si aspiratiile acestora referitoare la produs sau serviciu;
b. ansamblu de proprietiti si caracteristici ale produsului sau serviciului;
c. modalitatea de evaluare de catre client a produsului sau serviciului;
d. mijlocul de masurare a caracteristicilor produsului sau serviciului.

52. Care din urmatoarele enumerari reprezintd o caracteristica principald a controlului calitatii:

a

b.
C.
d.

specificarea metodelor de masurare si incercare pentru evaluarea produselor;
definirea proiectului;

analiza proiectului;

obiectivele de calitate sunt raportate permanent;

53. Caracteristicile tehnice ale unui produs ofera informatii cu privire la:

a.

b.

C.

d.

efecte de ordin estetic, organoleptic, ergonomic pe care produsele le au asupra
utilizatorilor prin forma, culoare, gust, grad de confort;

aptitudinea produselor de a-si realiza functiile utile de-a lungul duratei de viata,
aptitudine definitd prin doud concepte fundamentale: fiabilitatea si mentenabilitatea;
efectele pe care le au sistemele tehnologice de realizare a produselor, precum si
utilizarea acestora asupra mediului natural, asupra sigurantei i sanatatii populatiei;
insusirile valorii de intrebuintare a produsului care confera acestuia potentialul
de satisfacere a utilitatilor consumatorilor (proprietati fizice, chimice, biologice,
intrinsece structurii materiale a produsului si determinate de conceptia
constructiv-functionali a acestuia).

54. Rolul controlului este acela de a actiona si interveni in mod operativ pentru ca:

a.
b.
C.

d.

produsul final sa corespunda conditiilor cerute;

sd indeplineasca calitatea de conformitate;

toate elementele care caracterizeaza produsul final sa corespunda cu cele inscrise in
documentatia de proiect, pe desenele de ansamblu sau in contract;

Toate variantele mentionate (a, b si c).

55. Una dintre cerintele de bazd ale cresterii nivelului calitativ al productiei si produselor o

constituie:

o0 o

organizarea muncii societatii comerciale;

organizarea activitatiilor privind comunicarea cu clientii;
organizarea corespunzitoare a activitatilor de control;
influenta calificdrii fortei de munca.

56. Diagrama Pareto este o reprezentare grafica a cauzelor defectelor in domenii de activitate foarte
diferite, care permite clasificarea acestora in functie de importanta lor. Aceasta diagrama este:

a. o metoda de control;

b. 0 metoda de analiza si evaluare a calitétii;

C. atat o metoda de control cét si de evaluare a calitatii;

d. niciuna din variantele mentionate.

57. In literatura de specialitate au fost identificate opt principii de management al calititii care pot fi

utilizate de managementul de la cel mai inalt nivel pentru a conduce o organizatie cu scopul de

imbunatatirea performantei. Alegeti, din variantele prezentate, principii de management al calitatii:
a. orientarea catre client



b. implicarea personalului
c. abordarea bazata pe proces
d.toate variantele de mai sus (a,b si ¢)

58. Conceptele cheie ale sistemului TQM sunt:
a. excelenta, depasirea asteptarilor clientilor, 0 defecte;
b. controlul calitatii produselor;
c. prevenirea defectelor si oferirea Increderii atat in interiorul organizatiei cat si din
partea clientilor;
d. nivel de calitate acceptabil AQL.

59. Metoda QFD (Quality Function Deployment ) reprezinta:
a. 0o metoda de control al calitétii produsului sau serviciului
b. un instrument de planificare si organizare a carui finalitate este asigurarea ca
se indeplinesc necesititile clientului.
c. un instrument de masura si control al calitatii produsului
d. o metoda simplificatd de evaluare a calitatii produsului.

60. Strategia Kaizen se bazeaza pe o serie de metode si tehnici de imbunatatire a calitatii. Alegeti
metodele si tehnicile pe care se bazeaza strategia Kaizen:

a. ciclul lui Deming (PDCA)

b. metoda just-in-time

c. sistemul de sugestii

d. toate variantele de mai sus (a, b si ¢).

OBS. Raspunsul corect este cel scris cu rosu si boldat



